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Vision

e Form & Fritid N@rre Nebel - FFNN skal veere et af Varde kommunes fyrtarne
indenfor idreet, sundhed og fritid.

e Form & Fritid N@rre Nebel — FFNN's faciliteter skal bruges af s3 mange som
muligt

e Form & Fritid N@rre Nebel - FFNN skal give den enkelte person en god
oplevelse.

e Form & Fritid Ngrre Nebel - FFNN skal vaere et kraftcenter ikke kun for Nr.
Nebels borgere, men for ALLE.

e Form & Fritid N@rre Nebel - FFNN skal veere et sted, hvor man mgdes
uanset om det er idraetslige eller kulturelle formal.
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Kort om Form & Fritid N@grre Nebel - FFNN

FFNN er en selvejende institution, der beskaeftiger 5 faste medarbejder samt en del Igst tilknyttede
medarbejdere og freelancere.

FFNN styres overordnet af en bestyrelse og vedtaegter. FFNN’s formal er, at drive idreetscenter
samt dertil knyttede faciliteter, hovedsageligt beregnet til benyttelse af kommunens beboere og
disses foreninger. Vaegten er lagt pa kulturelle, sportslige og trivselsmaessige formal m.m., for
derved at bidrage til at styrke omradet saledes, at man fastholder unge og zldre i lokalsamfundet.

Gennem mere end 30 ar har vi vaeret et naturligt samlingspunkt for lokalbefolkningen og et
aktivitetstilbud til omradets mange turister.

Veerdisaet

Vores kerneveerdier er:

VELVARE

SUNDHED

HYGGE OG MOTION
FALLESSKAB

Ud fra disse veerdier udbyder og udvikler vi aktiviteter for den enkelte savel som for faellesskabet.
Ligeledes er kernevaerdierne galdende for den daglige dialog med brugerne samt personalet
imellem.
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Tendenser og baggrund

Mgnstret for hvorledes folk dyrker idraet sendre sig markant i disse ar. Motion er tidens trend og
mangfoldigheden er enorm i maderne, det kommer til udtryk. Det er stort set kun fantasien, der
seetter graenser. Vi tror pa, at denne trend vil fortszette.

| dag kan idraetsforeningerne derfor ikke laengere daekke borgernes gnsker til motion. Idraetten er
blevet et tillgbsstykke — og ikke bare for forngjelsens skyld, men ogsa fordi idraet/motion er pa
sundheds-dagsordenen. Det forebygger livsstilssygdomme og danner grobund for livskvalitet.
Idraet og motion formidler et mgdested pa tveers af kultur, ken og generationer.

Det har fgrt en helt ny idraetsindustri med sig med masser af udbydere pa markedet. Flere
selvorganiserede og uorganiserede motionsformer vinder derfor frem i disse ar.

Samtidig med, at der har vaeret et boom inden for idraet og motion, kan vi se, at der sker en
nedgang i aktivitetsniveauet hos flere af FFNN’s faste brugere, som fortrinsvis er
idreetsforeningerne. Dette har dog ikke fgrt til, at der er sket en forggelse af maengden af ledige
timer i svgmme- og idraetshal, men det forudser vi, at det kan komme.

Ledige timer er ikke noget gnskescenarie for nogen — allermindst for FFNN. Men det danner
grundlag for, at FFNN kan teenke andre veje i relation til fremtidens “idraets- og motionsverden”. Et
nyt bookingsystem som ggr de ledige timer mere synlige og nemmere at booke, kan vaere
Igsningen, sammen med differentieret time priser.

Dette er grundlaget for denne udviklingsplan for FFNN. Udviklingsplanen skal veere med til at satte
kursen for FFNN, men ogsa sikre styringen (organisationen) heraf, sa udviklingen af rammerne
(faciliteterne) kan fglge med og blive den rigtige. Dette vil sikre, at FFNN kan levere det, der
efterspgrges.

Udviklingsplanen laegger op til, at der szettes klare mal for i hvilken retning FFNN skal udvikle sig.
Ligesom den skal vaere med til at angive, hvilke opgaver og fokusomrader, der kan og skal
prioriteres.
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Udviklingsplan

FFNN’s bestyrelse og medarbejdere satte i starten af 2015 centerets fremtid i fokus.
Der blev afholdt en visionsdag med overskriften:

’"Hvad er vores fremtidsplaner for FFNN?’

Der blev arbejdet med udgangspunktet i nedenstaende emner med ideer, der efterfglgende blev
prioriteret i faellesskab.

1 Nye tiltagi Centeret
Svemmehallen — Idreetshallen - Fitnesscenteret — Cafe.

2 Bygninger
Vedligehold - Udvidelser

3 Udeomrader
Stadion — Tennis - Legeplads- Parkeringsplads

4 Personale
Fastansatte - Frivillige

5 Bestyrelsen
Bestyrelsens opgaver i fremtiden

6 Brugerne
Klubber — Skoler — Turister - Kommerciel

7 Markedsfgring
Hvordan vil vi profilere os udadtil / i samarbejde med andre
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Hvor skal FFNN hen?

Pa baggrund af visionsdagen og de tendenser der er i samfundet skal FFNN vaere:

- etidreets- og treeningssted for aktiviteter i alle livets faser

- etidraets- og traeningssted hvor lysten til motion og sundhed stimuleres.

- et attraktivt vaerested, hvor der er rum og plads til samveer, aktivitet, afslapning, nydelse,
netveerk, laering og information.

- et sted, der tilbyder en bred vifte af motions-, traenings- og oplevelsestilbud. Dette
forventes at skulle ske i dialog med samarbejdspartnere.

- et naturligt udgangspunkt for attraktive udendgrsfaciliteter

- stedet for de velfungerende idraetsforeninger, men ogsa stedet for den enkelte borger /
den selvorganiserede aktivitet — alle typer kunder.

- understgttende til foreningsarbejdet — skabe en attraktiv foreningszone.

- et sted, der kan rumme alle typer mennesker og kulturer.

- et sted, der underbygger de politikker, som Varde kommune har indenfor sundhed og fritid.

Rammerne skal falge med

Med sin st@rrelse, det store besggstal og beliggenheden i Ngrre Nebel taet ved turistomrader, er
FFNN et vaesentligt element i udviklingen af kommunens bosaetningsfyrtarne. Det er derfor
vaesentligt, at FFNN til enhver tid fremstar tidssvarende og har fokus pa udvikling og modernisering
af rammerne, sa indholdet kan fglge med.

Da det forventes, at Varde kommunes gkonomi ogsa de kommende ar vil veere under pres, skal der
i planen vaere fokus pa, at forandringerne og fokusomraderne skal bidrage til en sund
driftsgkonomi i FFNN. Som minimum skal de enkelte driftstiltag hvile i sig selv, og ma ikke medfgre
behovet for gget driftstilskud fra kommunen.

Midler til moderniseringer og udvidelser skal komme fra:
e Frivilligt arbejde
e Fonde
e Sponsorer
e (get indtjening pa lokale medlemmer og turister

e Daglig drift
e Budget gnske kultur og fritid VK. (vedligeholdelses efterslaeb)
e Lan
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Organisation, faciliteter, samarbejdspartnere m.m.

Fra brugere til kunder

| en fremtid med forandringer, vil der blive behov for at prioritere ressourcer og faciliteter. Dette
medfgrer, at vi til stadighed skal vurdere faciliteternes brug og drift, aktiviteterne / serviceniveauet
samt tilgangen til vores brugere.

Organisationens vaerdier skal bringes i overensstemmelse med de nye mal og indsatsomrader. Der
skal fortsat vaere fokus pa, at der opnas en stor kundetilfredshed.

Brugerbegrebet a&ndres til kunder. | dette ligger der en udmelding om, at vi gerne vil bidrage til at
hvert enkelt besgg i FFNN skal blive en optimal og positiv oplevelse.

| takt med, at FFNN skal tilbyde og handtere flere aktiviteter, skal der Igbende vurderes pa:
- Ledelsesniveauet i forhold til udviklings- og aktivitetsdelen.

- Kompetencer indenfor sundheds- og treeningsomradet.
- Markedsfgrings- og kommunikationsomradet.

Strategiske omrader:
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Staerkere pa forretningsdelen!

| takt med at FFNN udvider sine indsatsomrader og dermed satser pa at fa et langt stgrre
kundegrundlag at forholde sig til, vil der uvilkarligt komme et stigende pres pa FFNN’s ledelse i
forhold til at prioritere mellem kunderne og herunder ogsa gkonomi.

For at styrke forretningsdelen er det ngdvendigt at bestyrelsens stgrrelse og sammensatning til
stadighed revurderes. Bestyrelsen skal sammensaettes saledes, at den med sit virke og netveerk
kan vaere med til udvikle nye koncepter i FFNN, yde sparring til ledelsen, og fremsaette visionzere
forslag til Byradet omkring udviklingstiltag. Det skal vaere attraktivt at vaere i FFNN’s bestyrelse.

Krav til et moderne og bzeredygtigt idreetscenter i 2025 - faciliteter

FFNN’s udviklingsplan rummer kimen til, at flere forskellige grupper af kunder vil fa lyst og
mulighed for at komme i FFNN i hverdagen, end det sker i dag. Enten for at dyrke motion/idraet
eller for at veere sammen med andre grupper (lokale borgere, venner, familie etc.).

Dette vil fgre en raekke behov med til faciliteterne. Den fulde realisering af udviklingsplanens
aktiviteter og indsatser forudsaetter, at udviklingen af idraetscentrets faciliteter fglger med.

Energiforbrug og kost

FFNN har stor fokus pa energiforbruget i centret. FFNN har siden 2011 varet i gang med en energi
renovering af centret. Denne tendens vil fortseette i arene fremover, i det tempo gkonomien
tillader det.

| cafeen tilstraebes det at levere et lidt sundere alternativ til den traditionelle "halmad”. Dette vil
forega uden at veere fanatisk. FFNN vil fortsaette denne kurs i fremtiden, ved at fglge med i
kundernes krav og behov.

FFNN’s behov

Skal FFNN kunne favne de fremtidige kunder, vil der blive behov for, at FFNN udvikler fleksible, og
lokaler med forskellige stgrrelser og funktioner. For at styrke forretningsmulighederne gnsker
FFNN, at der investeres i modernisering af nogle af faciliteterne.

Her taenkes fgrst og fremmest pa mgdelokaler samt fitnessfaciliteter.

FFNN har i dag et antal faste brugere (se Bilag 3).
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Samarbejdspartnere

For at sikre viden og lgfte opgaverne i fremtiden skal FFNN udbygge sit netveerk. Fglgende
samarbejdspartnere ses som vigtige for udviklingen:

- Foreninger og frivillige med henblik pa at samarbejde om udviklingen og afholdelse af
arrangementer i FFNN

- Erhvervslivet med henblik pa ggede aktiviteter sasom messer, kurser, mm. Men ogsa som
samarbejdspartnere /sponsorere i forbindelse med udvikling og udbygning.

- Den kommunale organisation med henblik pa at, modernisere, udbygge og vedligeholde
FFNN, for at tiltraekke nye kunder, savel lokale som turister. Herunder ogsa genoptraening
af ung som zldre.

- Div. fonde med henblik pa hjzelp til finansiering.

- Sportserhvervet med henblik pa at, gge nuveerende aktiviteter, og skabe nye aktiviteter.
F.eks. staevner kurser osv.

- ldreetsorganisationerne med henblik pa at formidle viden om FFNN samt skabe
arrangementer til FFNN og N@rre Nebel

- Diverse brancheforeninger med henblik pa at skaffe viden om driftserfaringer og
udviklingsmuligheder.

Aktivitetstid til udvikling

| forbindelse med den arlige timefordeling, skal der reserveres tid til FFNN’s egne aktiviteter. Disse
principper er delvis indbygget i de nye gaeldende timefordelingsmodeller.
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Tidsplan, gkonomi m.m.

Tidsplan

2015: Udarbejdelse af en strategi og forretningsplan

2017: Ferdigggrelse af byggeplaner omkring
udvidelse af Fitness, Squashbaner,
aktivitetsrum, mgdelokale og depot. Fonde
s@ges. Sponsorer findes. Start byggeri

2018-19: Byggeri feerdigggres.

2025: Forsamlings sal

2025: Overnatnings muligheder, wellness udbygges,
badeland, kulturhus, ungdomsklub, bibliotek
mm.

FFNN i fremtiden — 2020 og fremad:
e Udvidelse af fitness/squash, aktivitetsrum samt mgdefaciliteter.
e Forsamlingssal.
e Udvidelse af wellness — spa, dampbad mm.
e Badeland —rutsjebaner osv.
e Overnatningsmuligheder.
e Bibliotek/kulturhus, butikker, service erhverv, osv.

Pkonomi

Udviklingsplanen skal sgrge for, at FFNN fortsat kan opretholde og udbygge en sund gkonomi

| FFNN’s gkonomiske grundlag skal der vaere det ngdvendige raderum til vedligeholdelse, fornyelse
og udvikling. Et af de vaesentlige parametre for planens holdbarhed er, at der kan tilvejebringes de

relevante samarbejdspartnere. Dette geelder bade i kommunen og hos erhvervslivet, fonde, etc.

Planen fokuserer pa at FFNN’s nettoomkostninger ikke gges. | takt med at nye aktiviteter udvikles,
skabes der gkonomiske forudseetninger for, at der kan tilfgres de ngdvendige kompetencer.

Nye faciliteter skal bidrage til gget indtjening. Strategi- og forretningsplanen med tilhgrende
business cases, skal afdakke, hvilke omrader der bedst kan realiseres.

Anlaegsudgifterne skal finansieres via kommunale midler, Ian, diverse fondsmidler, frivilligt
arbejde, sponsorere og gget indtjening pa driften.
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Bilag 1: Historik

Centrets udvikling igennem tiderne!

FFNN (Ngrre Nebel Idraetscenter) blev opfgrt i 1975. Baggrunden for etableringen var behovet for
en svgmmehal i den davaerende Blabjerg kommune.

FFNN fremstar i dag som et af de stgrre idraets anlaeg i Varde kommune

Nuveaerende faciliteter:

Svemmehal med 25 m. bassin (28 g.), bgrnevenligt varmtvandsbassin (34 g.) med
vandmassage, babybassin, sauna og gus sauna.

Idraetshal med optegning til alle de populzere idraetsgrene.

Udendgrs idraetsanleeg med boldbaner.

Tennisbaner

Multibane og stor legeplads

Fitnesscenter med professionelle traenere, topmoderne udstyr og mange holdaktiviteter.
Cafeteria med udsigt til svsmme- og idraetshal.

Etablering og modernisering af FFNN'’s faciliteter

1975 25 m svgmmehal med tilhgrende omklaedningsrum samt cafeteria etableres
1985 Udendgrs boldbaner samt 4 stk. omklaedningsrum etableres
1987 Tennisbaner etableres
2001 Idraetshal, fitnesscenter + omklaedningsrum og varmtvandsbassin etableres
2010 Svemmehallen lukkes
2011 Svgmmehallen renoveres indvendigt. Abner Oktober.
2013 Nyt kgkken, kontor og depotrum etableres
2013 Stor energi renovering. Ventilation, vinduer, isolering.
2014 Personale omklaedning etableres. Solceller szettes op pa idraetshallens tag
2015 Wellness sauna og redskabsrum etableres
2025:
1975: 2001: Svgmmehal
Svgmmehal Svgmmehal Idraetshal
Idraetshal, Fitness
fitness Forsamlingssal
Multiaktivitetscenter
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Nuvaerende ledelse, organisation og drift af FFNN.

FFNN er en selvejende institution, som er ledet af en bestyrelse bestaende af 7 personer.

Bestyrelsens sammensatning gnskes sa bred som muligt, med medlemmer fra bade forenings- og
erhvervslivet.

Bestyrelsen star for ansaettelsen af centerlederen, som star for den daglige drift.

Form og Fritids venner og en masse frivillige, som hjzelper til hvor der mangler en hand.
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Bilag 2: Status pa faciliteter og vedligeholdelsen i FFNN

FFNN er opfgrt/tilbygget af flere omgange. Derfor er faciliteternes vedligehold meget forskellig.
En del af bygningerne har et vedligeholdelses efterslaeb.

Vedligeholdelse har igennem en arraekke vaeret steerkt nedprioriteret, pga. darlig gkonomi.
Fra 2011 har der veeret stor fokus pa at rette op pa centrets gkonomi.

FFNN har ogsa sat gang i renoverings og vedligeholdelses arbejder. Dette vil ogsa fortsaette i arene
fremover.

Det vedligeholdelses efterslaeb som er opstaet frem til 2011, vil FFNN fa meget sveert ved at |gfte
alene.
Udskiftning af tag, renovering af 4 gamle omklaedningsrum mm.

FFNN forventer, at Varde kommune, i et eller andet omfang, hjalper med til at fa rettet op pa
dette.
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Bilag 3: Oversigt over faste
brugere, lejere etc.
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Nr. Nebel skole X N | == -
Outrup skole X
Lunde skole X Stavnearranggrer
Blabjerg friskole X
Nr. Nebel SFO X Nr. Nebel idreetsfore. X
Nr. Nebel juniorklub X Nr. Nebel gym. fore.
Nr. Nebel bgrnehave X Nr. Nebel svgmmeklub
Dagplejerne X Lunde Vollyball
Ungdomsskolen X Nr. Nebel badmintonkl.
Fr¢struphave Blébjerg héndbOId
efterskole
Klubber og foreninger
NNGU Svgm
NNGU Gym Andre samarbejdspartner
NNGU mtb X
Blabjerg handbold Dance studio X
Blabjerg fodbold Handelsstandsforeningen X
Kvinder i beveegelse X FFNN venner X
Nr. Nebel badminton Varde kommune X
Nr. Nebel tennis Stofa X
Lunde volly X Nr. Nebel antennefore. X
Nr.Nebel idraetsfore. X Behandlingscentre
Kajak klubben X Fitnesscenter
Lunde svgmmeklub X
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Bilag 4: Liste over mulige udviklingsomrader FONRQQRE‘NIT;EEID

Fra visionsdag, januar 2015.

1 Nyetiltag.
Udvidelse af fitnesscenteret
Rekvisitrum gg@res stgrre evt. flyttes til andet sted
Mgdelokalet fritages for holdaktiviteter.
Spinnerum bygges om / udvides.
Squashbaner bygges
Nyt gulv i fitnessrum.
Udendgrs wellness
Skabe med mgntindkast i omklaedning til sysmmehallen.
Rutsje bane i svgmmehallen.
Spa i svgmmehallen.
Nudistomrade.
Hammam, Mudderbad
Udendgrs svgmmebassin
Infrargd sauna
Touch skeerm — indgangsmeglle — receptions pult.

2 Bygninger.
Etablering af forsamlingshus.
Forlaengelse af hallen.
Zndring/flytning af indgangs parti.
Rum til borde og stole.
Hejse vaeg i hallen.
Lejligheder pa 1 sal / overnatningshytter ved kolonihaverne.
Lgsning af problem med statisk elektricitet i kgkken og forkert placering af vandhane
Udskiftning af armatur — handvaske — toiletter i udendgrs omklaedning
Parcur, cross fitness — opholdsrum til udendgrsbrugerne.

3 Udeomrader.
Klatreveeg ved skaterbane.
Asfalt pa parkeringsplads.
Cykel parkering
Bed ved skulptur og indgang skal have ny beplantning
Overdakning af legeplads
Kgb kolonihaver
Kunststofbane fodbold
Udendgrs fitness
Lys pa udeomrader.
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Presset Personale i det daglige - nu og pa sigt

5 Bestyrelsen.
Udvidet mgder med bestyrelsen og ansatte
Bestyrelsen skal have interesse for stedet.
Positiv at bestyrelsen er bruger af stedet.

6 Brugerne.
Arrangere fzelles transport for brugerne
Samarbejde med klubber om fzelles kurser
Nye tiltag = med nye brugere.

7 Markedsfgring og samarbejde.
Mere skiltning i byen
Hjemmeside
Face book
Igennem udlejnings bureau — lokal avis —mund til mund
Tv reklame
Udpege en pr ansvarlig
Foreninger — kommunen — kollegaer.
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Denne udviklingsplan er udarbejdet i taet samarbejde mellem
bestyrelse og ledelse i Form og Fritid Nr. Nebel.

Udviklingsplanen er et vaerktgj som der hele tiden arbejdes
med.

Denne udgave af Form og Fritids udviklingsplan er godkendt af
Form og Fritids bestyrelse den 20-02-2017.
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